R af

La importancia del
sector del tabaco
en la economia
espanola

Junio 2023




Indice

Resumen ejecutivo

1. El sector tabaco dentro de la economia espanola

2. Vertientes territoriales del sector tabaco a lo largo de su cadena de valor
A. Produccion agricola de hoja de tabaco y primera transformacion - Extremadura
B. Fabricaciéon de productos de tabaco - Islas Canarias y Cantabria
C. Distribuciéon de productos de tabaco - Conjunto de Espana
D. Actividades conexas a la produccion y fabricacion - Navarra y Madrid

Anexos

14
20
24

28

g Afi La importancia del sector del tabaco en la economia espanola



’ Resumen ejecutivo

‘0

La importancia del sector del tabaco en la economia espanola 3



Resumen ejecutivo

v

Y

El sector del tabaco cuenta con una extensa cadena de valor en Espana, que tiene su reflejo en su
aportacion a la economia. De forma directa, indirecta e inducida, genera 3.300 millones de euros de valor
anadido bruto y mantiene a alrededor de 53.000 empleos. A nivel regional, el sector contribuye activamente al
dinamismo econémico de CCAA como Extremadura, Canarias, Cantabria, Navarra y Madrid.

El 98% de la produccién espanola de hoja de tabaco, asi como su primera transformacién, se concentra en
Extremadura, en concreto en el norte de la provincia de Cdceres. Esta actividad contribuye al mantenimiento
de alrededor de 1.900 empleos y aporta 91 millones de euros al PIB extremeno. Cabe destacar su importancia
en la vertebracion territorial de esta comunidad y el asentamiento de la poblacién, mediante la generacion
de actividad econémica en zonas eminentemente rurales.

De igual forma, Espana es el 5° fabricante de productos de tabaco de la Unidon Europea (cuota del 3,8% en el
mercado europeo), concenfrdndose la produccion de estos productos en Canarias y Cantabria. La industria
tabacalera es un pilar de la actividad manufacturera canaria, representando el 13,9% del PIB industrial
regional y dando empleo a mas de 4.500 personas de manera directa, indirecta e inducida. Por su parte, la
industria tabacalera cantabra contribuye al mantenimiento de 1.300 empleos de manera directa, indirecta e
inducida, acaparando el 2,2% del PIB industrial en esta comunidad.

La distribucion, tanto mayorista, como minorista, de productos de tabaco, caracterizada por su capilaridad
territorial, genera mas de 2.550 millones de euros de valor anadido bruto y mantiene cerca de 42.930 puestos
de trabajo.

El sector del tabaco también es un motor de la economia navarra y madrilena. En este sentfido, la Comunidad
Foral acoge a los principales fabricantes mundiales de mdaquinas expendedoras de tabaco, que cuentan con
el 90% de la cuota de mercado global. Por su parte, los fabricantes e importadores de productos de tabaco
tienen sus sedes centrales en Madrid, donde generan empleo altamente cualificado.
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1. El sector tabaco
dentro de la economia
espanola




El sector del tabaco contribuye al PIB con mas de 3.300 millones de euros
y emplea a mds de 53.000 personas

» Este informe pone de manifiesto la relevancia del sector del tabaco a lo largo de su cadena de valor en
Espana, andlisis que viene realizdndose bajo el nombre de la Importancia del sector del tabaco en la
economia espanola. Asi, este trabajo actualiza las grandes magnitudes del sector para el ano 2021 con el
objetivo de seguir contando con informacion contrastada que ayude a entender su realidad en Espana.

‘?7

La cadena de valor del sector del tabaco en Espana es muy larga: cultivo de hoja de tabaco y su primera
transformacioén, fabricacion de labores de tabaco y de mdquinas expendedoras, asi como distribucion
mayorista y venta minorista. Ello es reflejo de la posicion clave que en la actualidad el mercado espanol
ocupa en la estrategia internacional de los fabricantes e importadores de productos de tabaco.

> En su conjunto, la cadena de valor del sector del tabaco en Espaina contribuye al PIB con mas de 3.300
millones de euros y mantiene de manera directaq, indirecta e inducida mds de 53.000 empleos.

» Su aportacion a la economia espanola es especialmente relevante en Extremadura, Canarias, Cantabriq,
Navarra y Madrid.

Valor anadido bruto y empleo derivado de la producciéon de tabaco en Espana (2021)

Valor anadido bruto (millones € base 2015) Empleo (equivalentes ajornada completa)
Directo Indirecto  Inducido Total Directo Indirecto  Inducido Total
Cultivo y transformacion 54 28 23 105 1.175 527 363 2.065
Fabricaciéon 281 202 195 678 1.581 3.555 3.120 8.256
Distribucion 1.197 702 655 2.554 24.555 7.904 10.467 42.926
Total 1.532 932 873 3.337 27.311 11.986 13.950 53.247

Fuente: Afi a partir de MAPA, INE y CETARSA
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Dentro de la Unidn Europeaq, Espana produce el 19% de la hoja de
tabaco

» El compromiso de los fabricantes e importadores de productos de tabaco por contar con el tabaco espanol
en sus estrategias de aprovisionamiento de materia prima es determinante para el campo espanol, y
especialmente para la sostenibilidad del cultivo de hoja de tabaco.

» Espana produce alrededor del 19% del total de hoja de tabaco europea, con un volumen de 24.000
toneladas, y es el segundo mayor productor del continente, solo por detrds de Italia (38.000 toneladas),
segun los Ultimos datos disponibles de 2020. Este logro es resultado de una estrategia de los fabricantes e
importadores de productos de tabaco para facilitar la produccion espanola, particularmente en la década
de los 2000.

Toneladas de hoja de tabaco producidas, Precio percibido por el agricultor de tabaco seco
cuota sobre el total de la UE (2020) no fermentado (euros por 100 kg sin subvencion,
2015-2021)
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2. Veritientes territoriales
del sector tabaco a lo
largo de su cadena de
valor




A. Produccion agricola
de hoja de tabaco y
primera transformacion
- Extremadura




Extremadura es el principal polo de produccién nacional ...

> El 98% de la produccion espainola de hoja de tabaco se concentra en Extremadura. A pesar de contar con
una cadena de aprovisionamiento global, los fabricantes e importadores de productos de tabaco han
apostado por el tabaco extremeno por su calidad, pero también por compromiso con la cohesion territorial.

» Elimpacto del sector sobre la economia extfremena es notable. La compra de hoja de tabaco por parte de
los fabricantes e importadores de productos de tabaco y su primera transformacion en CETARSA (empresa
publica) propicia el mantenimiento de alrededor de 1.900 empleos al aho de manera directq, indirecta e
inducida, contribuyendo al PIB de la region con 91 millones de euros. Asimismo, el 97% de las exportaciones
espanolas de tabaco sin elaborar, que en 2021 ascendieron a 70 millones de euros, se realizan desde
Extremmadura, segun los datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Valor de la produccién de hoja de tabaco en Valor anadido bruto del cultivo de hoja de
Espana (millones de euros, 2000-2020) tabaco en Espana (millones de euros, 2021)
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Fuente: Afi a partir de MAPA e INE
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... en concreto, el norte de la provincia de Cdceres

» Dentro de Extremaduraq, la produccion de hoja de tabaco estd concentrada en tres comarcas del norte de
la provincia de Cdceres: Campo Arafuelo, La Vera y Valle del Alagén-Arrago. Con una poblacion
acumulada inferior a los 50.000 habitantes, los municipios de estas comarcas son un referente en este
dmbito, produciendo una quinta parte de la hoja de tabaco a nivel europeo. Asimismo, las dos fabricas de

CETARSA se localizan junto a estas dreas de cultivo.

Ubicacién de los principales puntos de cultivo d

e hoja de

tabaco y de las fabricas de primera transformacion

Valle del Alagén-Arrago

En la comarca de Coria se cultiva
cerca del 5% de la hoja de tabaco
espanola (cerca de 550 hectdreas).

Aqui el tabaco comparte protagonismo
con la oliva, cereales o legumbres.

Talayvela

Fabrica de CETARSA con una
capacidad para el acondicionado y
batido de 9.500 kg de hoja de tabaco a
la hora.

Navalmoral de la Mata

Fabrica de CETARSA con una
capacidad para el acondicionado y
batido de 5.500 kg de hoja de tabaco

a la hora.

Fuente: Afi a partir del Censo Agrario del INE

En la comarca de la Vera se produce el
35% de la hoja de tabaco espanola, y
dicho cultivo ocupa una quinta parte
de la superficie cultivable del territorio.

Campo Aranuelo
_E I

n esta zona se encuentra la comarca
de Navalmoral de la Mata, cuyos
cultivos de tabaco suponen el 60% del
total de Espana.

La primera transformacion realizada
por CETARSA también se produce en
esta comarca.
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Asi, el cultivo de hoja de tabaco y su primera transformacion
representa el 2,9% del PIB agricola de la comunidad, ...

> El cultivo de hoja de tabaco y su primera transformacion representan el 2,9% del PIB agricola de
Extremadura. Estas actividades generan de forma indirecta e inducida 45 millones de euros, o que se
traduce en 800 empleos.

El cultivo de la hoja del tabaco y su primera transformacion
en el tejido productivo extremeno (2021)

Cultivo [ Primera fransformacion ]

Impacto inducido
LLTM{SA\,‘ Valor anadido
bruto: 19
millones de

euros

e Impacto directo .
Impacto indirecto Empleo: 300
2,9% del VAB y 2,7% del empleo agricola puestos de
Valor anadido bruto: 26 Valor aiadido bruto: 32 Valor ahadido bruto: 14 frabajo
millones de euros millones de euros millones de euros

equivalentes a
Empleo: 500 puestos de

jornada
completa

Empleo: 800 puestos de Empleo: 300 puestos de

trabajo equivalentes a

trabajo equivalentes a
jornada completa \ jornada completa

frabajo equivalentes a
jornada completa

Fuente: Afi a partir de MAPA
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... lo que contribuye a la fijacion de poblacion rural

> Esta actividad contribuye a la vertebraciéon territorial y al asentamiento de la poblacién rural en las
comarcas donde se ubica, al generar riqueza y empleo, frenando la dindmica de despoblacion vy
envejecimiento de estas zonas. Asi, de media entre 1998 y 2021, los municipios donde el cultivo de hoja de
tabaco es mayoritario han experimentado un descenso anual de la poblacion de 0,5 puntos porcentuales
inferior a la media de los municipios extremenos. En términos agregados, la poblacidon en estos municipios se
situd en 2021 un 6,4% por encima de su nivel de 1998, al contrario que la poblacion extremena que cayd un
0,9% entre 1998 y 2021. Estos resultados vienen a reforzar las conclusiones del estudio de la Universidad de
Extremadura* que precisan que los municipios con cultivo de hoja de tabaco han conseguido mantener su
poblacion, mientras que en el conjunto de Cdceres se ha perdido un 28% en los Ultimos 50 anos.

Crecimiento medio de la poblacion de los

.o = e . . Evolucion de la poblacion extremena y de los
municipios extremenos y de los municipios con

municipios con cultivo mayoritario de hoja de

cultivo mayoritario de hoja de tabaco (tasa de o
mdy J ( tabaco (indice 100 base 1998, 1998-2021)
crecimiento anual compuesto, 1998-2021)
Media de los municipios con == Poblacién en municipios con cultivo mayoritario de hoja de tabaco
cultivo mayoritario de hoja de Media de los municipios Poblacion extremefia

tfabaco extremenos
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Fuente: Afi a partir de INE y MAPA

* Universidad de Extremadura, Junta de Extremadura (2021). El cultivo del tabaco en Extremadura. Andlisis del impacto socioecondmico y ambiental.
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B. Fabricacion de
productos de tabaco
- Islas Canarias y
Cantabria




Espana es el 5° fabricante europeo de productos de tabaco, en
especial, Canarias y Cantabria

> Los fabricantes e importadores de productos de tabaco no sélo apuestan por Espana para el
abastecimiento de materia prima, sino que también se sitUan en nuestro pais para la fabricacidon de
productos de tabaco. Espana es el 5° pais de la UE que mads productos de tabaco produce, con una cuota
del 3,8% del total de 2020. Dichas actividades contribuyen, de forma directa, indirecta e inducida, al PIB con
680 millones de euros, dando trabajo a mas de 8.000 personas.

» Espana cuenta con fres polos en la industria del tabaco. Asi, segun los Ultimos datos (2021 y 2022) del
Comisionado para el Mercado de Tabacos (CMT), las islas Canarias concentran toda la produccion
espanola de cigarrillos y la mitad de cigarros y cigarritos. Cantabria, por su parte, manufactura la otra mitad
del segmento de cigarros y cigarritos. Finalmente, la Comunidad de Madrid alberga las sedes corporativas
en Espana de los principales fabricantes e importadores de productos de tabaco.

Valor de la produccidon de tabaco (cuota Valor anadido bruto directo de la Industria del
sobre el total de la UE, 2020) Tabaco en Espana (millones de euros, 2021)
46,9%
48
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Fuente: Afi a partir de Eurostat Fuente: Afi a partir de INE
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La produccion de cigarrillos y cigarros, integrada en el tejido productivo
canario,...

> La fabricacidon de labores del tabaco en las islas Canarias tiene una tradicion histdérica, que se remonta al
siglo XIX. En la actualidad, el archipiélago canario es el Unico punto de Espana donde se manufacturan
cigarrillos. Junto a esta produccidon altamente tecnificada convive una industria del cigarro, que forma parte
de las senas de identidad de las islas, con procedimientos artesanales e intensivos en mano de obra.

» La produccion de tabaco en Canarias se concentra en fres islas: Tenerife, Gran Canaria y La Palma. El
grueso de la produccion de cigarrillos (98,5%) se encuentra en Tenerife, en los centros de Japan Tobacco
International, 1a mayor fdbrica de esta labor en Espana, y TABSA. En Gran Canaria se ubican las fabricas
especializadas en cigarros y cigarritos de Dos Santos y La Canariense, mientras que La Palma se caracteriza
por la fabricacion manual de cigarros.

Ubicacion de los principales puntos de fabricacion
de tabaco elaborado

La fdbrica de Japan Tobacco International es
la mayor de Canarias, produciendo 7 de cada | _

10 cigarrillos elaborados en Espana. Destacan :
también las instalaciones de TABSA vy El Guarijo.

La Palma 9

Gran Canaria

Fabrica de Miguel

Las fabricas de Dos Santos vy La
Canariense producen principalmente
cigarros y cigarritos.

Angel Pérez Gonzdlez, |- ----~- - O
situada en Brena Alta. ﬁ

Fuente: Afi a partir del CMT
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... representa el 13,9% del PIB industrial de la comunidad

> La industria tabacalera canaria es un pilar de la economia regional, representando el 13,9% del PIB
industrial, y contribuyendo al mantenimiento directo, indirecto e inducido de mas de 4.500 empleos tanto en

las propias fabricas como en otras empresas de su cadena de valor.

» Por su parte, las exportaciones de la industria del tabaco canaria equivalen en torno al 4,5% del gasto
turistico nacional en el archipiélago (datos de 2019 y 2021).

La industria del tabaco en el tejido productivo canario (2021)

Impacto inducido
Proveedor Distribucion*
Valor anadido 0
bruto: 117 O

millones de
euros

I PR Impoc’ro directo
13 9% del VAB y 2,6% del empleo i mdustrlaI\
Empleo: 1.800
puestos de Valor anadido bruto: 148
trabajo millones de euros
equivalentes a

jornada

\ completa j de trabajo equivalentes trabajo equivalentes a
K a jornada completa j k jornada completa /

Valor anadido bruto: 121
millones de euros

Empleo: 2.100 puestos Empleo: 640 puestos de

* Media del sector

Fuente: Afi a partir de INE y CMT
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Por su parte, la produccion de tabaco en Cantabria, centrada en
cigarros y cigarritos,...

> En la peninsula, Cantabria, donde se ubica la fdbrica de Altadis, es el principal polo de manufactura de
tabaco, con una produccidn de cigarros y cigarritos de alrededor de 855 millones de unidades anuales en

2022 (890 millones en 2021), segun los datos de la CMT.

> El sector tabacalero contribuye al PIB cantabro con mdas de 80 millones de euros tanto directa como
indirectamente. La actividad productora de tabaco, junto con su efecto de arrastre sobre industrias vy
servicios auxiliares, permite el mantenimiento de alrededor de 1.300 empleos.

Ubicacion de los principales puntos de fabricacion
de cigarros y cigarritos

Santander

La fdbrica de Altadis en Santander, con
cerca de 200 anos de historia, es el
principal enclave de producciéon de

cigarros y cigarritos en Espana.

Fuente: Afi a partirde CMT
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... supone el 2,2% del PIB industrial cantabro

» Cantabria es actualmente una de las principales regiones productoras de cigarros y cigarritos, junto a las
islas Canarias. La industria tabacalera cdntabra es un motor de la economia regional, representando el 2,2%
del PIB industrial, asi como el 0,6% del empleo industrial.

Impacto inducido

Valor anadido
bruto: 33
millones de
euros

Empleo: 500
puestos de
trabajo
equivalentes a
jornada

La industria del tabaco en el tejido productivo cantabro (2021)

k completa j

BB,
T

Empleo: 600 puestos de

trabajo equivalentes a

Impacto indirecto
Valor anadido bruto: 34
millones de euros

J

\K jornada completa

\_

Impacto directo
2,2% del VAB y 0,6% del empleo industriql\

@@ Distribucion*

-~ .

Valor anadido bruto: 48
millones de euros

Empleo: 200 puestos de
trabajo equivalentes a
jornada completa

Fuente: Afi a partir de INE y CMT * Media del sector
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C. Distribucion de
productos de tabaco -
Conjunto de Espana




La distribucion mayorista conecta a los fabricantes e importadores de
productos de tabaco con las expendedurias

» Con hasta 7 almacenes regionales dentro del territorio espanol, Logista es la principal empresa de
distribucion mayorista de productos de tabaco. En este sentido, este tramo de la cadena de valor del sector
tiene como funcidn conectar a los fabricantes e importadores de productos de tabaco con los puntos de
venta al publico, es decir, las expendedurias.

> En Espana, Logista emplea a mas de 3.500 personas que, entre otras ocupaciones, se encargan de distribuir
los productos de tabaco.

Localizacion de los almacenes regionales de
Logista

Fuente: Afi a partir de Logista
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La distribucion minorista, a cargo de las expendedurias, genera de
forma directa mds de 630 millones de valor anadido bruto

> En Espaina existen cerca de 13.000 expendedurias con una gran capilaridad territorial, encargadas de la
comercializacion minorista de productos de tabaco. Asi, las expendedurias, caracterizadas por ser
pequenas empresas y en la mayoria de los casos fuentes de autoempleo, ejercen un rol esencial dentro de
la cadena de valor del tabaco, ya que se configuran como el Ultimo escaldn de ésta y el lugar de
encuentro entre la oferta y la demanda de productos de tabaco. Ademds de ser garantes de la profeccion

de los menores.

> En este contexto, las expendedurias generan directamente mds de 630 millones de euros de valor anadido
bruto y dan empleo a aproximadamente 18.820 personas.
Distribucién provincial de las expendedurias (%, 2021) Proporcion de empresas de comercio al
por menor de otros articulos en
establecimientos especializados (CNAE
477) por nUmero de empleados

’ (% empresas, 2020)
Distribucién
; I 1%

0% De2a?9
empleados;
47 4%

un
empleado;
49 ,4%

Fuente: Estadistica estructural de empresas: sector
Fuente: Afi a partir de Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones comercio (INE)
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En su conjunto, la distribucidn de productos de tabaco contribuye al PIB
nacional con mds 2.550 millones de euros

> En el conjunto del territorio espanol, la distribucién, tanto mayorista, como minorista, genera mds de 2.550
millones de euros de valor anadido bruto y emplea a cerca de 42.930 personas en términos directos,
indirectos e inducidos.

» De esta forma, el Ultimo escaldn de la cadena de valor representa el 77% y el 81% del valor anadido y del
empleo del sector del tabaco, respectivamente.

La industria del tabaco en el tejido productivo canario (2021)

Impacto inducido

Valor anadido
bruto: 1.197
millones de

euros

Empleo: 24.555
puestos de
trabajo
equivalentes a

jornada

K completa j

Impacto indirecto
Valor anadido bruto: 702
millones de euros

Empleo: 7.904 puestos
de frabajo equivalentes

K a jornada completa

Proveedor

U

Impacto directo
Valor anadido bruto:
1.197 millones de euros

Empleo: 24.555 puestos
de frabajo equivalentes

a jornada completa

~

Fuente: Afi a partir de INE
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D. Actlividades conexas
a la produccion y
g fabricacion

- Navarra y Madrid
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Navarra acoge a los principales fabricantes mundiales de mdaquinas
expendedoras de tabaco

> En Espana existen alrededor de 150.00 puntos de venta con recargo (mdquinas expendedoras), segun €l
CMT.

> Por su parte, los tres principales fabricantes mundiales de mdaquinas expendedoras de tabaco se localizan
en Navarra. Estas empresas concentran el 90% de la cuota de mercado global, satisfaciendo no sdlo la
demanda doméstica, sino también la mundial, principalmente la europea, ya que exportan mads del 50% de
su produccion. De esta forma, las fabricas de mdaquinas expendedoras, integradas en el prominente tejido
industrial navarro, generan de forma directa 500 puestos de trabajo.

Ubicacién de los principales puntos de fabricacion
de mdquinas expendedoras de tabaco

Torres de Elorz

La fabrica de GMM Global Solutions es
otra de las principales productoras de
mdaqguinas expendedoras de tabaco en
la Comunidad Foral.

Peralta

Las fabricas de Jofemar y Azkoyen
producen conjuntamente mas de la
mitad de las mdquinas expendedoras
de tabaco de Navarra.

Fuente: Afi
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Asimismo, las sedes centrales de los principales fabricantes e
importadores de productos de tabaco se sitban en Madrid, ...

> Madrid aglutina la actividad corporativa de los fabricantes e importadores de tabaco, ademds de ser €l
mayor centro y sede central de la principal empresa de distribucion mayorista de productos de tabaco en
Espana.

Ubicacion de las sedes de las principales
fabricantes e importadores de productos de
tabaco en Madrid

A .

Las sedes centrales de los fabricantes
e importadores de productos de
tabaco se encuenfran en Madrid, asi
como la sede de la principal empresa
encargada de la comercializacion
\ mayorista de estos productos. /

Fuente: Afi
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... donde se localiza el 60% de sus empleados

» Los fabricantes e importadores de productos de tabaco dan empleo directo a 2.300 personas en toda
Espana, de los cuales, segun estimaciones del sector, el 60% se localizarian en Madrid. De esta forma,
Unicamente en Madrid, el sector da empleo directo a cerca de 1.400 personas.

» El empleo de estas empresas en |la capital se caracteriza por ser altamente cudlificado y productivo,
desarrolldndose en un reconocido buen enforno laboral. En este sentido, los fabricantes e importadores de
productos de tabaco han apostado por el desarrollo del tejido productivo madrileno, situando en Madrid sus
departamentos corporativos donde se desarrolla la estrategia de negocio, al igual que invirtiendo en la
creacion de un “hub” tecnolégico en la capital que da soporte a toda la actividad internacional y emplea a
mds de 300 personas.

Empleo directo de los fabricantes e importadores de
productos de tabaco en Madrid (2021)

mEmpleo en el "hub" tecnoldgico m Resto del empleo en Madrid
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Fuente: Afi a partir de fuentes del sector
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Anexo I:
Modelo Input-Output




Modelo Input-Output

La metodologia mds extendida en la estimacién de impacto es el andlisis “Input-Output”, desarrollado por el
economista Wassily Leontief (Premio Nobel de Economia en 1973) y utilizada, tanto a escala académica, como
en la investigacion aplicada. Las tablas Input-Output (TIO) son una representacion simplificada de la estructura
econdmica y permiten redlizar, principalmente:

1. Estimacion de la relevancia econdmica de una rama de actividad sobre el resto del tejido productivo. La
informacioén relativa a las dependencias intersectoriales, unida a los resultados de la modelizacion de shocks
permite estimar la contribucion de un sector productivo en el total de la actividad econdmica.

2. La modelizacién de shocks (o cambios) sobre uno o varios componentes de la demanda agregada
(Consumo, Inversidon, Gasto PUblico, Exportaciones). El diseno de la TIO permite estimar el impacto que un
shock de la actividad genera en la economia en general, asi como su desagregacion sectorial, en relacion
principalmente a dos magnitudes; valor anadido bruto (VAB) y puestos de trabajo equivalentes a jornada
completa (EJC).

En Espana, el INE se encarga de la elaboracion de las TIO, siguiendo los estdndares europeos, y cuya Ultima
publicacion data de 2015. Asimismo, los institutos de estadistica regionales también se encargan de publicar sus
propias tablas input-output, ya sea en su version estandarizada (simétrica o producto-industria), o en
equivalencia producto-producto o las tablas origen-destino. Ademds, organismos internacionales, como la
OCDE, publican tablas internacionales en las que se tiene en cuenta el comercio internacional de una manera
mas explicita. De este modo, es posible obtener estimaciones de la relevancia econdmica de un sector de
actividad econdmica respecto a dos magnitudes; valor anadido bruto (VAB) y puestos de trabajo equivalentes a
jornada completa (EJC).
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Modelo Input-Output

Asi, la TIO de la produccion interior se estructura de la siguiente forma:

Ramas de actividad DeinElele 1Al Demanda final Total empleos
(seciorlal)

Oferta sectorial

Valor anadido bruto w
:

B = matriz de consumos intermedios w = vector de valor anadido bruto
f = vector de demanda final p = vector de demanda/oferta total

Oferta total (p ) = produccion doméstica (B + w)
= consumos intermedios (B ) + demanda final (f) = Demanda total (p )

El impacto global sobre la produccion doméstica (Ag) de un shock de demanda (Af) se computa:

Cambio de la produccion doméstica (Ag) = matriz inversa de Leontief (L) * Cambio de la demanda final (Af)

Siendo la matrizinversa de Leontief (L): L = (I — A)~!

I = matrizidentidad
A = matriz de coeficientes técnicos (relacion enfre la matriz de consumos intermedios B y el vector de la

produccion doméstica p)
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Modelo Input-Output

Asimismo, el impacto global sobre la produccidon domeéstica (Ag) puede ser desagregado en:
» Efecto directo: impacto sobre los sectores directamente afectados por el shock de demanda (Af)
ED = Af
» Efecto indirecto: impacto sobre todos los sectores que suministran consumos intermedios a los sectores
directamente afectados sucesivamente
El=(A+ A2+ A3+ A%+ ..) = Af
Notese la siguiente igualdad:
ED+EI=Af+(A+ A2+ A3+ A%+ )« Af
=(I+A+ A2+ A3+ A%+ )= Af
= (I— A~ = Af
= L % Af
=Ag
Una vez obtenido el impacto sobre la produccion, se puede determinar que parte de la produccion generada
es valor anadido bruto (VAB), remuneracion de los asalariados (RAS) o cuantos empleos equivalentes a jornada

completa (empleos EJC) son necesarios para cubrirla. Este impacto se computa multiplicando los distintos efectos
por los ratios sectoriales del VAB, RAS o empleos EJC sobre la produccion.
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Modelo Input-Output

De igual forma, el efecto directo e indirecto (Ag) genera un impacto de segunda ronda, denominado efecto
inducido, que se deriva del descenso del consumo ligado al giro de las rentas salariales generadas por el
impacto directo e indirecto en el conjunto de la economia. Una vez que se obtiene el efecto sobre el RAS
asociado al primer impacto global sobre la produccion doméstica (Ag), se calcula el impacto sobre el consumo
de los hogares multiplicando la suma del RAS directo e indirecto por la proporcidon del consumo de los hogares
en cada sector. Asi, el impacto resultante sobre el consumo se emplea como un nuevo shock de demanda (Af')
y siguiendo los mismos pasos explicados anteriormente se obtiene el efecto inducido sobre la produccion (Ag')
ElIn= L = Af’
= Ag’

Tras obtener el impacto inducido sobre la produccion, se puede determinar que parte de la produccion
generada es VAB, RAS o cuantos empleos EJC son necesarios para cubrirla multiplicando el efecto inducido por
los ratios sectoriales del VAB, RAS o empleos EJC sobre la produccion.
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Anexo ll;
Glosario de términos
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Glosario de términos

» Clasificacion Nacional de Actividades Econédmicas (CNAE-2009): sistema de clasificacion de las actividades
econdmicas que es utilizado para favorecer la implementacion de estadisticas nacionales que puedan ser
diferenciadas de acuerdo con las actividades establecidas, y clasificar asi unidades estadisticas y enfidades
segun la actividad econdmica ejercida.

» Consumos intermedios o demanda intermedia: valor de los bienes y servicios consumidos como insumos en un
proceso de produccion, excluidos los activos fijos, cuyo consumo se registra como consumo de capital fijo.

» Demanda final: demanda de bienes por parte de los consumidores finales del producto o servicio, en la
mayoria de los casos, el término hace referencia a la demanda de bienes por parte de los consumidores.

» Valor anadido bruto (VAB): macromagnitud econdmica que mide el valor anadido generado por el conjunto
de productores de un drea econdmica, recogiendo los valores que se agregan a los bienes y servicios en las
distintas etapas del proceso productivo.

» Puestos de trabajo equivalentes a jornada completa (EJC): total de horas trabajadas dividido por la media
anual de las horas frabajadas en puestos de frabajo a tiempo completo en el drea econdmica.
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